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Предприниматель

Рекламные агентства
Разработка сайтов
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ПРИБЫЛЬ ≠ ДЕНЬГИ

П А Р А Д О К С



ПРИМЕР:
РАЗРАБОТКА САЙТА



ПРИБЫЛЬ ЕСТЬ, А ДЕНЕГ НЕТ



ВЫВОД - ПЛАНИРУЙТЕ
ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕГ
Н О  Э Т О  Н Е  З А Д А Ч А  М А Р К Е Т О Л О Г А



ПРИМЕР:
ПРОДАЖА АЙФОНОВ ПО АКЦИИ

Р Е К Л А М Н Ы Й  Б Ю Д Ж Е Т  2 0 0 . 0 0 0  Р У Б



ПРИМЕР:
ПРОДАЖА АЙФОНОВ ПО АКЦИИ

Д Е Н Е Г  Н А  С Ч Е Т А Х  В С Е  Б О Л Ь Ш Е  И  Б О Л Ь Ш Е



ПРИМЕР:
ПРОДАЖА АЙФОНОВ ПО АКЦИИ

А  Е С Л И  П Р И Г Л Я Д Е Т Ь С Я  В Н И М А Т Е Л Ь Н Е Е . . .



ПРИМЕР:
ПРОДАЖА АЙФОНОВ ПО АКЦИИ



ВЫВОД - СЧИТАЙТЕ 
ЮНИТ ЭКОНОМИКУ
П О Д Р О Б Н Е Е  Ч У Т Ь  П О З Ж Е



УЧЕТ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ

БУХГАЛТЕРСКИЙ

НАЛОГОВЫЙ

ФИНАНСОВЫЙ



УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ПОМОГАЕТ
ПРИНИМАТЬ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ



КЕЙС ПРО КЕКСЫ

Себестоимость - 18 руб.
ФОТ и аренда - 50.000 руб.

КАКУЮ ЦЕНУ УСТАНОВИТЬ
НА КЕКСЫ?



Маркетинговые стратегии

ОБОРОНА

Позиция лидера. Блокировать
(копировать) действия
противников, атаковать себя

НАПАДЕНИЕ

Найти слабое место лидера и
сделать это своей силой.

ПАРТИЗАНСКАЯ ВОЙНА

Гибкость, работа в узкой нише,
малой территории

ФЛАНГОВАЯ ВОЙНА

Главный критерий -
неожиданность. 
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ЮНИТ-ЭКОНОМИКА
Юнит-экономика отвечает на простой вопрос –
зарабатываем мы на конкретном пользователе
(юните) или нет. Для ответа надо посчитать:

• Сколько денег мы потратили на привлечение
пользователя?
• Сколько денег мы с пользователя заработали?

Все.



ЮНИТ-ЭКОНОМИКА

По сделкам

По клиентам

По проектам



ЮНИТ ЭКОНОМИКА В ДЕЙСТВИИ



5 = 5

5 * 1 = 5

5 + 0 = 5

5 * 1 + 0 = 5
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ЮНИТ ЭКОНОМИКА В ДЕЙСТВИИ 14



ПРИМЕР: НАДО СДЕЛАТЬ Х2

ВЫРУЧКА 1.000.000

1.000.000 = 800.000 + 200.000

200.000 * 2 = 400.000



ЮНИТ ЭКОНОМИКА В ДЕЙСТВИИ



ЮНИТ ЭКОНОМИКА В ДЕЙСТВИИ 14

+20%

x5,5



ОТРИЦАТЕЛЬНАЯ
ЮНИТ-ЭКОНОМИКА



ОТРИЦАТЕЛЬНАЯ
ЮНИТ-ЭКОНОМИКА



КЕЙС: КУХНЯ ЗАВАЛЕНА ЗАКАЗАМИ,
ДОСТАВКА НЕВЫГОДНА ИЗ-ЗА КОМИССИИ



С ЧЕГО НАЧАТЬ ОПТИМИЗАЦИЮ?
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С ЧЕГО НАЧАТЬ?

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ

EXCEL, ЮНИТ-ЭКОНОМИКА
ВНЕДРЕНИЕ CRM
ВНЕДРЕНИЕ АНАЛИТИКИ

ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ



ВОПРОСЫ ?



СПАСИБО ЗА
ВНИМАНИЕ

ИЛЬЯС УРГАНАЕВ

+7 (963) 427-66-10

wa/ig/tg/ch: @urganaev

ilyasurganaev@yandex.ru


